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؛ این بحران به معلمان استهای آینده را تحت تأثیر قرار دادهآمو   و یادگیری نسل، 11پیدایش و شیوع ویروس کووید 

ای هدهد که در نحوة آمو   خود تجدیدنظر کنند و آن را با شرایط فدید تطبیق دهند. فناّوریو استادان این فرصت را می

باید به چند پرسش اصلی پاسخ  خواهد داشت. بدین منظور استادانهای آینده نقش اساسی آمو شی در آمو   نسل

ها ارائه شود؟ چه آمادگی باید در استادان و دهند  چگونه باید به یادگیرندگان آمو   داده شود؟ چه محتوایی به آن

کند و چه سناریویی برای به ما کمی  توانددانشجویان پدیدار شود؟ حال  مان تأمل است، اینکه چگونه این بحران می

 آمو   و یادگیری در آینده تنظیم شود. 

)  2222-21بینی وضعیت سال تحصیلیها به پیشهنو  نامعلوم است، برخی دانشگاه 11کووید ا  آنجا که مسیر بیماری 

برای پاسخگویی به پیامدهای آمو   عانی آمریکا  ری ان. در ادامه سه سناریویی که برنامهاندپرداخته (1022-1911

شود اند، بررسی میبر آمو  ، یادگیری و تجربة دانشجویان طراحی کرده 11کووید مدت و بلندمدت ویروس کوتاه

 (.1911)بوینس، 

حداکثر تا ابتدای تابستان  11کووید در این سناریو فرض اصلی این است که بیماری  سناریوِ اول )مهار ویروس(: الف.

ادامه خواهد یافت و  2222ای در بهار و تابستان و شبکه خواهد شد، به همین دنیل آمو   غیرحضوری مهار 2222

 آمو   حضوری و چهره به چهره در پایی  ا  سرگرفته خواهد شد.

ها در تابستان نغو و بسیاری ا  منابع اصلی کمی مانی به دانشگاه مختل های آمو شی دانشگاهدر این سناریو برنامه 

رود اما اقدامات فدید کنترل بهداشت و سلامت همچنان ادامه عادی پیش می 2222-21شود. هرچند سال تحصیلی یم

 آید. انمللی فدید پدید مینویسی دانشجویان بینیابد و اختلالاتی نی  در ناممی

در این سناریو حفظ فاصلة فی یکی و اقدامات محدودکننده در برخی مناطق فهان  ب. سناریوِ دوم )بازگشت ویروس(:

به همین دنیل آمو   غیرحضوری در پایی   .یابد)و امریکا( با کمی وقفه و کاهش در تابستان، دوباره در پایی  ادامه می

. به همین دنیل سال تحصیلی به تعویق خواهد افتاد 2221هم ادامه خواهد داشت و آمو   حضوری تا ژانویة  2222

ها منجر خواهد شد به کاهش شدیدِ درآمدهای مانی دانشگاه و همین موضوع شودبه صورت مجا ی آغا  می 21-2222

 موافه خواهدکرد. 2221 ها را با تنگنای فدی مانی در سالتا حدی که برخی ا  دانشگاه

شود ی میبینتر است و درآن پیشیو ا  سناریوِ دوم بدبینانهاین سنار گیری ویروس(:ج. سناریوِ سوم )پابرجایی جهان

 2221تر هم پاسخگوی مهار ویروس نیست و تا تابستان کننده برای مدت طولانیفظ فاصلة فی یکی و اقدامات محدودح

 1022) 2221فهان همچنان با این ویروس دست به گریبان خواهد بود؛ به همین دنیل نی  آمو   حضوری تا پایی  
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 انمللی با اختلال عمیقی موافه شده وشود ثبت نام دانشجویان بینبینی می .( محقق نخواهد شد. در این سناریو پیش

 شوند.تری دارند با استقبال بیشتری موافه میهایی که  یرساخت ارتباطی قویهمین دنیل دانشگاه به

هند دشود که بیشتر دانشجویان نیمسال تحصیلی فاری را به صورت غیرحضوری ادامه میبینی میدر هر سه سناریو پیش

مشکلاتی برای پذیر  دانشجویان فدید که در آخرین  شوند. با این حالآموخته مینامة خود دفاع و دانشو حتی ا  پایان

انمللی پدید خواهد آمد. شوک ناشی ا  تغییر ناگهانی ا  اند و نی  دانشجویان بینهای تحصیل خود در دبیرستان بودهماه

 ار درای، تجربة کم دانشجویان و به ویژه استادان برای ککمبود تجهی ات رایانه ای،آمو   حضوری به آمو   شبکه

 ترین مشکلات این سناریوها است. ای، اختلال در دروس عملی و مهارتی و ضعف یادگیری ا  مهممحیط شبکه

ها و آمو   حضوری است. در ادامه مسائل و تفاوت اصلی سناریوهای دوم و سوم با اول، طول  مان تعطیلی دانشگاه

 (.1911)بوینس،  شودمی مشکلات پیش روی آمو   با درنظرگرفتن این سه سناریو مطرح

اف اری با آمو   در محیط دانشگاهی اف اری و نرمانف. تجربة تحصیل در خانه و با استفاده ا  امکانات و تجهی ات سخت

کاملاً متفاوت است. این تفاوت هم برای استادان و هم برای دانشجویان معنادار است. استادان  11کووید قبل ا  ویروس 

شده( مشکل دارند و دانشجویان در دریافت مواد های ضبطبه صورت  نده و خواه ارسال فایل برای آمو   در شبکه )خواه

 شوند.آمو   و کیفیت یادگیری به شدت دچار چانش می

اند به دنیل نداشتن شان را ا  دست دادهگیری بیماری شغل خود یا واندینبضاعت که در اثر همهمب. دانشجویان ک

 شوند.امکانات، تجهی ات و اتصالات اینترنتی ا  نحاظ آمو   و یادگیری به شدت متضرر می

فر ندان خود را به مهدکودک  های خود در شبکه، دشواری کار برای استادانی کهدرس اعمال فشار به استادان برای ارائهج. 

ثیر دیگر ابعاد تأ های تحقیقاتی تقاضامحور ا اکنون تعطیل هستند، و نی  عدم دریافت پروژهسپارند و همیا مدرسه می

 بر نظام آمو شی است. 11کووید شیوع بیماری 

ها شود که دانشگاهفب میهای ور   و...( مود. فقدان خدمات معمول دانشجویی )امکانات خوابگاه، غذاخوری، سانن

های دریافتی را به دانشجویان با گردانند و همین موضوع موفب کاهش بودفه و درآمدهای دانشگاه بخشی ا  شهریه

 شود.می

بینی سال تحصیلی آینده پیش ، سه سناریو ممکن را برای نیمسال اول2222نی  در آوریل  1دانشگاه آنبرتا

 . (Canada’s universities, 2020)استکرده

                                                           
1 Alberta  
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های شود، فعانیتها آغا  میشوند، آمو   حضوری در دانشگاهها با  میدانشگاه بینانه:الف. سناریوِ کاملاً خوش

 گردند.انمللی به دانشگاه با میشود و دانشجویان بینپژوهشی دانشجویان مجا  می

 های پژوهشیدهد، فعانیتصورت محدود رخ میشوند، آمو   حضوری به ها با  می  دانشگاهب. سناریوِ امیدوارانه

 انمللی در خانه خواهند ماند.شود ونی دانشجویان بیندانشجویان مجا  می

ای هشود، صرفاً پژوهشمانند، هیچ آمو شی به صورت حضوری برگ ار نمیها تعطیل میدانشگاه ج. سناریوِ بدبینانه:

 مانند. چنان در خانه میانمللی همبینشود و دانشجویان ضروری دانشجویان مجا  می

یفرنیا اند  به عنوان مثال دانشگاه ایانتی کانکرده ها موضع مختلفی را برای سال تحصیلی آینده اتخاذبه همین دنیل دانشگاه

 ا ة و ارتصورت برخط آغا  کند و در صورت افاین دانشگاه قصد دارد نیمسال پایی  را به »است  اظهار داشته 2در فونرتون

 9؛ در مقابل رئیس دانشگاه پرُدو«بهداشت و مقامات دونتی به تدریج به آمو   حضوری در محیط دانشگاه با گردد

است و  یادی را به دانشگاه تحمیل کرده های اقتصادیتعطیلی دانشگاه ه ینه»است  موضعی مخانف داشته و بیان کرده

 هاینی  قصد دارد کلاس 0طور مشابه دانشگاه سیراکیو به«. دانشگاه با گردانیمدانشجویان را به  ما مجبوریم در ماه اوت

امید است بتوانیم دانشجویان »به صورت حضوری برگ ار کند، رئیس این دانشگاه اظهار داشته   2222دانشگاه را در پایی 

در مورد رعایت فاصلة فی یکی اعمال  هایی رارا در پایی  به دانشگاه برگردانیم انبته در این صورت، لا م است سیاست

که با پایان نیمسال بهار، تا  در ایانت میشیگان امریکا اعلام کرده 5ونی دانشگاه گراند (Sessa, 2020, Staff, 2020). «کنیم

انی ری ان آمو   عمدیران و برنامه 11کووید گیر کرد. بیماری همه گیری خواهدام ژوئن دربارة نیمسال پایی  تصمیم22

ه دنیل ها باست. بسیاری ا  دانشگاهها در پایی ، موافه کردههای دشواری دربارة  مان با گشایی دانشگاهگیریرا با تصمیم

هایی را برای آمو   تأثیر منفی مانی، آمو شی و افتماعی ا  ادامة آمو   غیرحضوری ناراحت هستند و در تلاشند راه

اعلام  1و نیویورک 8، پردو7، براون6ها ا  فمله بوستونی  پیدا کنند. برخی دانشگاهایمن به دانشجویان در نیمسال پای

در  11و ایانتی سن دیگو 12اند که تمایل دارند در پایی  دانشگاه را مجدداً با گشایی کنند. دانشگاه ایانتی سن حو هکرده

دانشگاه کانیفرنیای  حضوری و مجا ی را ارائه دهند.های اند که قصد دارند ترکیبی ا  آمو  کانیفرنیای امریکا اعلام کرده

                                                           
2 Fullerton  
3 Purdue  
4 Syracuse  
5 Grand Vally 
6 Boston  
7 Brown  
8 Purdue  
9 New York 
10 San Jose  
11 San Diego 
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 هایسا ی امکانات مربوط به فاصلة افتماعی و دورههای دانشگاه و آمادهنی  در حال تحقیق دربارة شروع کلاس 12فنوبی

 .(Watanabe, 2020, Staff, 2020) های حضوری و مجا ی استترکیبی آمو  

ری ی سناریوهای های بهداشت عمومی و نیا های دانشگاه خود در حال برنامه یابیها با توفه به اربسیاری ا  دانشگاه

آورده شده  2222در پایی   های امریکافهرست برنامة تعدادی ا  دانشگاه 1متعدد هستند که با هم فرق دارند. در فدول 

  (Staff, 2020) است

دانشگاه در حال بررسی »است  نی  اظهار داشته 10یس دانشگاه کارنتونمنوال است  رئادا هم وضع به همین در کان

برگ اری  گذاری فی یکی، که امکانانمللی و برداشتن کامل فاصلهسناریوهای مختلف است؛ تصور با گشت به تردد آ اد بین

مانند »است  نی  بیان کرده 15واترنو یس دانشگاهرئ«. کند، دشوار استرا فراهم می افتماعات ب رگ در فضاهای محدود

د کنیم وضعیت در ماه سپتامبر چگونه خواهبینیتوانیم با اطمینان پیشهر دانشگاه و مؤسسة آمو شی دیگر، ما نی  نمی

 ,Canada’s Universities)« پایی  داشته باشیم تا آمو   ا  راه دور باشدهای کاملی برای بود؟ با این حال باید برنامه

                                                           
12 University of Southern California (USC) 
13 Northridge 
14Carleton  
15Waterloo  

 1212-19برنامة نیمسال اول  نوع دانشگاه نام

 آمو   تلفیقی خصوصی کالیفرنیامؤسسه هنر 

دانشگاه ایالتی کالیفرنیا در 

 93نورتریج
 عمومی

با آمو   برخط و سپس انتقال به  شروع نیمسال

 آمو   حضوری

 آمو   حضوریبه شکل  آغا   ودهنگام ا  ماه اوت و عمومی دانشگاه ایالتی فلوریدا

 خصوصی دانشگاه هاروارد
سناریوِ آمو شی ترکیبی ا  دانشگاه با  خواهد شد ونی 

 دور و آمو   برخط خواهد بودراه آمو   ا  

 آمو   حضوری عمومی دانشگاه آریزونا

 آمو   حضوری عمومی دانشگاه میشیگان

 عمومی دانشگاه ایالتی وین
سال تحصیلی با آمو   انکترونیکی و ادامة آن با  آغا 

 آمو   حضوری
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عایت ها در رشود که تقریباً همة آننظرگرفته می با توفه به نکات فوق سناریوهای مختلفی برای آیندة آمو   در (.2020

 .(Luthra, 2020) اصول  یر مشترکند

 الف. آموزش در جهان به هم پیوسته

مفهوم «! ایمبه هم پیوسته»دهد چقدر ما در سطح فهان گیر است که نشان مییی بیماری همه 11کووید 

آینده باید بتوانند با درس  است. افراد موفق در دهةهای انفرادی به شدت کمرنگ شدههای مج ا و اقدامگیریتصمیم

گرفتن ا  این بحران، این همبستگی را درک کرده و ا  مر ها عبور کنند و با وفود اختلافات به شکل مشترک و به صورت 

 فهانی کار کنند.

 )استاد( ش یاددهندهب. بازتعریف نق

که  یایم  معلم به عنوان حامل دانشانیقین یافتههرچند این نکته بسیار شایع و تکراری است نیکن در این بحران به علم 

ا  انتقال این دانش به یادگیرندگان است، دیگر معنایی ندارد. برای اینکه یادگیرندگان بتوانند به دانش دسترسی وظیفه

 های خود به این هدف دستمهارتی فنی را کسب کنند، با چند کلیی بر روی گوشی، تبلت و رایانهپیدا کنند و حتی 

گری تسهیل»یابند؛ بنابراین باید نقش معلمان و استادان با  تعریف شود، بدین معنا که نقش یاددهنده باید به سمت می

 تغییر کند.« در یادگیری

 نیاز در آینده های موردآموزش مهارت ج.

هایی است که برای حرکت پذیری و سا گاری با شرایط موفود ا  مهارتدر فهانی که مدام در حال تغییر است، انعطاف

 همدنی و هو های موردنیا  در کنار ترین مهارتگیر ضروری است. با نگاه به آینده برخی ا  مهممؤثر در این بیماری همه

 است.ها نشان داده شدهاین مهارت 1هیجانی، خلاقیت، ارتباط و همکاری خواهد بود. در شکل 

 

 

 

 

 
 (Luthra, 2020)نیا آینده  های مورد. مهارت1شکل 
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 د. سیطرة فنّاوری بر آموزش

است که مؤسسات آمو شی در سراسر فهان برای مهار پیامدهای ناشی ا  این ویروس، ا  باعث شده 11کووید بیماری 

آمو   ا  دور برای یادگیرندگان استفاده کنند. معلمان و استادان در سراسر فهان، ونو به  هایمجموعه اب ارها و فنّاوری

و همین موضوع به ایجاد  اندپذیری بیشتری شدههای فدید برای تدریس و با انعطافافبار، وادار به استفاده ا  فناّوری

 شود. می فهان منجرپذیری آمو   برای یادگیرندگان در سراسر م ایایی بانقوه در دسترس

ها با آن روبرو است، موافه خواهد شد. این چانش تری در قیاس با آنچه اکنونهای سختآمو   عانی احتمالاً با چانش

بسیاری ا  استانداردها و ساختارهایی  2222اما در پایی   های آینده به خوبی احساس خواهد شدبه احتمال  یاد در سال

که . این در حانی است (Maloney and Kim, 2020)است باید آ موده شود گرفته شده نظرکه برای آمو   عانی در 

 بینی کند در پایی  دقیقاً چه اتفاقی خواهد افتاد؟! تواند پیشکس نمیهیچ

این ند. کنهای احتمانی برای نیمسال پایی  فکر میها به طیف وسیعی ا  گ ینهشود عموم دانشگاهکه ملاحظه میچنانهم

گیرند که یی سوی آن با گشت به شرایط عادی و سوی دیگر آن آمو   کاملاً ای قرار میها در طول رشتهگ ینه

 ها ترفیحای است که بسیاری ا  دانشگاهغیرحضوری است که تحقق اونی خارج ا  کنترل فهانیان و دومی نی  گ ینه

 . (Maloney and Kim, 2020) شودتر مینی  پیچیدههای بین این دو دهند آن را انتخاب نکنند! و گ ینهمی

 برای« آمو   حضوری»و « مدل تلفیقی»، «ایکاملاً شبکه»آمو    یو شاملبه رغم نکات فوق، در حال حاضر سه سنار

نیست، نبته آیندة مراک  آمو   عانی کاملاً تیره و تار هم . ا(Staff, 2020, GVSU, 2020) سال تحصیلی آینده متصور است

جا سه سناریو در این .بینی پیدا کنیمتوانیم دلایلی را برای این خو اگر سختگیرانه به دوران پساکرونا نگاه نکنیم، می

 (.Joshua Kim, 2020) شودبرای بررسی چگونگی تغییر یادگیری در دوران پساکرونا در نظام آمو شی مطرح می

 یابد گیری افزایش میبه صورت چشم 96بینی اول: یادگیری تلفیقیالف. پیش

آنچه اکنون دانشجویان و استادان در آمو   ا  دور درگیر آن هستند شباهتی به یادگیری انکترونیکی ندارد! ایجاد کیفیت 

گذاری قابل توفه برای افراست. بسیاری ا  ما های آمو   برخط، هم نیا مند  مان برای توسعه و هم سرمایهدر برنامه

ای موفب کاهش اعتبار یادگیری دور و شبکهراه نگران این هستیم که تغییر سریع ا  یادگیری حضوری به آمو   ا  

 انکترونیکی نشود. 

گشت ا  با این بدان معنا نیست که این تغییر برای یادگیری همة دانشجویان بد خواهد بود. ب رگترین فایدة آن پس 

                                                           
16Blended Learning 
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11 کووید بیماری گیریهمه ا  ناشی فهان عانی آمو   آیندة سناریوهای   
 

7 
 

های درس فی یکی مشخص خواهد شد. ضرورت آمو   و یادگیری با استفاده ا  سکوهای استادان و دانشجویان به کلاس

ری ان آمو   هم مان و ناهم مان در کنار آمو   چهره به چهره کاملاً مشهود است. اینی دیگر همة مدیران و برنامه

های نوین ها و باید ا  فنّاوریکمل آمو   حضوری هستند نه فایگ ین آناند که اب ارهای دیجیتانی، معانی دریافته

ده شارتباطی برای انتقال بهتر محتوا به صورت برخط استفاده کرد و وقت گرانبهای کلاس به بحث و تمرین هدایت

 یابد.اختصاص 

 ها خواهد شدبینی دوم: آموزش الکترونیکی اولویت اصلی همة دانشگاهب. پیش

اند. در آینده هر دونت و و ارت علومی گیری بیماری با آمو   انکترونیکی آشنا بودهها قبل ا  همهکمی ا  دانشگاه تعداد

ای برای درآمدهای فدید است بلکه به عنوان هستة اصلی خواهند دانست که آمو   انکترونیکی نه تنها منبع بانقوه

ی ی رشود. این درک، چگونگی برنامههای دانشگاهی شناخته میاستمرار فعانیتآوری و ری ی هر دانشگاه برای تاببرنامه

گذاری در آمو   انکترونیکی و نی  پژوهش انکترونیکی، در دوران پساکرونا تغییر ها را برای مدیریت و سرمایهدانشگاه

دانشگاه قادر خواهند بود با  های انفرادی و شخصی درون ییشود که کلاسخواهد داد. بدین ترتیب شرایطی ایجاد می

وع های متنشده و غیرمتمرک  با پروتکلهای برخطِ تو یعآمو   انکترونیکی اداره شوند، به همین دنیل توسعة دوره

 پشتیبانی ا  دانشجویان مدنظر قرار خواهد گرفت.

 های موجود مورد تجدید نظر قرار خواهند گرفت بینی سوم: مشارکتج. پیش

یندهای شی اشتباه است! آمو   و پژوهش، فرآهای اصلی آمو سپاری فعانیتبه ما آموخت که برون 11کووید گیری همه

هایی که منابع آمو شی خود را ا  طریق استخدام طراحان آمو شی ای در هر موسسة آمو   عانی هستند. دانشکدههسته

به مدیریت نسبتاً کارآمد و انتقال به آمو   و یادگیری ا   اند، قادرو سا ماندهی نهادهای یادگیری دانشگاه، ایجاد کرده

ان کنندگهایی که به عرضهراه دور در شرایط غیرمترقبه خواهند بود. تجربة این چندماه نشان داده آن دسته ا  دانشگاه

 ی ورود به آمو   برخطهای برخط وابسته بودند سختی بیشتری برااندا ی و افرای برنامهاف اری، برای راههای نرمبرنامه

های طراحی آمو شی متمرک  و تقویت آنچه پس ا  این بیشتر اتفاق خواهد افتاد این است که قابلیت اند.متحمل شده

 خواهد شد. 

ها برای نوگشایی سال ممکن در دانشگاه یسناریو 15های مختلف فهان، های منتشر شده ا  دانشگاهبا بررسی دیدگاه

 .(Maloney and Kim, 2020)خواهد بود ( به شرح  یر 2222-21) 1911-1022تحصیلی 
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 یعاد حالت به بازگشت. 9

ر گردند و طبق معمول ددانشجویان به خوابگاه برمی .ها خواهد بوددر این سناریو پایی  سال فاری مانند پایی  دیگر سال

 گردد وشود.  ندگی به حانت عادی برمیهای درسی انجام میها و فعانیتکنند و برنامههای دانشگاه شرکت میکلاس

ورد مای که در تحولات ناگهانی نیمسال بهار مورد توفه کافی قرار نگرفته، به صورت فشرده ارائه شده و های پایهدرس

 ترین سناریو است.بینانهاین خو  گیرند.پشتیبانی قرار می

 ریتأخ با همراه آغاز نیمسال. 1

ها نیمسال پایی  را یی ماه یا حتی آورد که دانشگاههمراه شدن ویروس کرونا با ویروس آنفولان ا این احتمال را پدید می

های گذاری افتماعی افا ة فمع شدن دانشجویان در کلاسفاصلههای و  مانی که محدودیتدوماه دیرتر ا   مان معمول 

  ای شروع کنند و با تأخیر به آمو ها ممکن است سال تحصیلی را به صورت شبکهدانشگاه را بدهد، شروع کنند. دانشگاه

 حضوری برگردند.

 بهار به زییپا نیمسال انتقال .3

ا اما در این سناریو نیمسال پایی  ت ؛چنان که بیان شد در سناریوِ دوم نیمسال پایی  دیرتر و با تأخیر شروع خواهد شدهم 

شود. فابجا می 1022به سمت تابستان  افتد و به همین ترتیب نیمسال دوم( به تعویق می2221)ژانویه 1911بهمن 

ه عنوان ها بهاست اما یکی ا  سناریوهایی است که برخی دانشگاهدانشگاه هرچند این سناریو یکی ا  اقدامات سختگیرانة

 گیرند.های سال تحصیلی آینده در نظر میبخشی ا  برنامه

 . سال اولِ فشرده4

با توفه به اهمیت سال اولِ ورود به دانشگاه برای دانشجویان نوورود و ن وم آشنایی آنان با محیط و قواعد آمو   

 های درسدر کلاس آیند. به دانشجویان سال اولاین سناریو تنها دانشجویان سال اونی به دانشگاه می دانشگاهی، در

د تواننشود، این دانشجویان میتر( آمو   داده میفمعیتهایی کمگذاری افتماعی )با کلاسحضوری و با رعایت فاصله

نان بالاتر همچ  . در این سناریو دانشجویان سال دوم وهای حضوری دانشگاه و ارتباطات افتماعی شرکت کننددر فعانیت

 دهند.ای و ا  راه دور آمو   و تحصیل خود را ادامه میصورت شبکهبه

 

 



11 کووید بیماری گیریهمه ا  ناشی فهان عانی آمو   آیندة سناریوهای   
 

9 
 

 آموختگی . بازگشت دانشجویان در شرف دانش5

نی   ندهستآموختگی است با این تفاوت که دانشجویانی که در شرف دانش« سالِ اول فشرده»این سناریو مانند سناریو 

 گردند. به همراه دانشجویان سال اونی برای اتمام تحقیقات خود به دانشگاه با  می

  . سال شکاف ساختاری6

ها با فمعیت کمتر در حال انجام است؛ یکی ای دربارة چگونگی ادامة آمو   در دانشگاهدر حال حاضر مطانعات گسترده

است تا بدین ترتیب « مبتنی بر پروژه آمو  »ا تراکم فمعیتی کم، ا  رویکردهای ممکن برای ایجاد مدنی آمو شی ب

های )رو  های دیگر آمو  این سناریو مبتنی بر کاربست شیوهقوانین مربوط به فاصلة افتماعی رعایت شود. 

ان روانشناسمحور و کلاس درس وارونه( است که یکی ا  آر وهای اندیشمندان تعلیم و تربیت و محور، آمو   پروژهسئلهم

 است.هایشان امیدوارکردهآمو شی است و شرایط فدید، آنان را به تحقق آرمان

 . برنامة درسی هدفمند7

شده برای محدود کردن تراکم فمعیت در های ارائهدرسسناریو دیگری که برای نیمسال پایی  وفود دارد، کاهش تعداد 

های های مختلفی ا  فمله تمرک  بر درسها رو معنا که دانشگاهبندی منابع پشتیبانی است. بدین دانشگاه و اونویت

 توانند با چندینتر میهایی که راحتها و درسبندی دورهنامی کمی دارند و اونویتهایی که تعداد ثبتاصلی، حذف درس

ورت انکترونیکی های انتخابی نباشند، به صهایی که ف ء درساین درس رو  برگ ار شوند، خواهند داشت. علاوه بر

 شوند.آمو   داده می

 بخشی. برنامة درسی دو8

شوند. دانشجویانی که ای( و حضوری طراحی میها به دو صورت غیرحضوری )شبکهها و دورهدر این سناریو، درس 

قانبی  در هرتوانند دارد( میگذاری افتماعی مجا  میتا سقف فمعیتی که قوانین فاصله) توانند به دانشگاه با گردندمی

های برخط به تعداد مشخصی دانشجو نیا  است، این مسئله ممکن است تعداد نام کنند. ا  آنجا که برای برگ اری دورهثبت

سا ی روند انتخاب دوره برای توانند به دانشگاه با گردند، اف ایش دهد. م یت این سناریو، سادهدانشجویانی را که می

 گذاریا هم مان با رعایت دستورات فاصلههای حضوری ممکن رها و دورهداکثر تعداد درسضمن اینکه ح ؛دانشجویان است

 کند.افتماعی تعیین می
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 ای. طرح آموزش بازه1

است. دانشجویان در یی دورة  مانی برداری شدهدهند، انگوحال حاضر انجام می ها دراین سناریو ا  آنچه برخی دانشگاه

ند بینها ا  طریق شبکه آمو   میکنند و فاصلة میان آنهای حضوری شرکت میهفته( در کلاس)سه یا چهار  ترکوتاه

یری پذشوند. م یت این سناریو علاوه بر آمو   فشرده، انعطافنیمسال به صورت متناوب افرا می یند در طولآو این فر

ها دوم سرایت ویروس( رخ دهد، دانشگاه )مانند موج 11کووید گیری بیماری ای در وضعیت همهآن است. اگر پدیده

های آمو   حضوری خود را به آمو   ا  راه دور تغییر دهند؛ نیکن اشکال آن توانند در هنگام وقفة بین با هتر میراحت

استادان، دانشجویان و کادر پشتیبان( برای تغییر وضعیت ا  آمو   حضوری به آمو   ) آمادگی کامل دانشگاه

 انعکس است.غیرحضوری و ب

 97)پودمانی( ای. آموزش پیمانه92

ها دارد و با نگری کامل در برنامة درسی، ای نیا  به تغییر چشمگیری در ساختار معمونی درسی در دانشگاهسناریو با ه

ممکن است در « ایآمو   پیمانه»یندهای افرایی آمو   را در پی دارد. به همین دنیل مدل فرآ تمرین عملی و

های گوناگونی ساخته توانند به رو ها میها و درسدوره ،تر باشد. در این سناریوتر و افراییساختارهای موفود فذاب

وانند تشوند که با رسانت و نقاط قوت مؤسسه سا گار باشد. بدین ترتیب که با طراحی آمو شی دانشگاه، دانشجویان می

س است(، طیِ هفت هفته و نیم بگذرانند و سپس پیمانة خود را تغییر دهند یی پیمانة درسی را که )شامل مثلاً پنج در

سن اصلی این سناریو انعطاف دوره درسی بر اساس تغییرات ای دیگر بگذرانند. حُو پنج درس دیگر را در قانب پیمانه

ای هشی دانشگاه رشتههای آمو  مانی و انعطاف آن بر حسب شرایط گستر  بیماری است ونی طبعاً نیا  دارد که گروه

 ها را به شکل پودمان درآورند.مختلف را بر اساس این سناریو با  طراحی کرده، دروس آن

 . دانشجویان در خوابگاه و آموزش مجازی99

شود؛ ای برگ ار میگردند، ونی هنو  آمو   به صورت شبکهمی در این سناریو دانشجویان با تراکم کمتر به دانشگاه با 

ن سن ایهای علمی خود را با رعایت فاصلة افتماعی در دانشگاه انجام دهند. حُتوانند بسیاری ا  فعانیتدانشجویان می

سرگیری روابط افتماعی در دانشگاه و امکان دسترسی دانشجویان به امکانات مختلف پژوهشی، اطلاعاتی و  سناریو ا 

ای ها به امکانات ارتباطی و رایانهها و نی  تجهی  وسیع خوابگاهابگاهفمعیت کردن خورفاهی دانشگاه است ونی مستل م کم

 است.

                                                           
17Modularity  
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 کماقامت مدل. 91

 آیند و سپس برای تکمیل آن، به خانههای فشردة حضوری به دانشگاه میدانشجویان برای آمو   ،در این مدل

علیم های مبتنی بر هنر تکند. در این سناریو آمو  گردند. این امر امکان کنترل بیشتر تراکم فمعیت را فراهم میبا می

شود، ضمن اینکه هنو  سالان و استاد انجام میو هم)پداگوژی( به صورت حضوری و همراه با سایر دانشجویان  و تربیت

های شود. در این سناریو به دنیل آشنایی و مراودات چهره به چهرة دانشجویان، فعانیتهم فاصلة افتماعی حفظ می

 رود.شود و با موفقیت بیشتری پیش میغیرحضوری و برخط تقویت می

  98فلکسیها مدل. 39

شوارترین تردید یکی ا  دترین سناریوِ آمو شی باشد، ونی بیپذیرترین و به همین دنیل فذابانعطافمدل هایفلکس شاید 

به طور هم مان  ها به هر دو صورت حضوری و انکترونیکیها و درسرویکردهای دانشگاه هم هست. در این سناریو دوره

ر صورت با گردند یا در خانه بمانند، د دکه به دانشگاهتوانند انتخاب کننشود. یادگیرندگان میتوسط یی استاد تدریس می

ان شود، تا بتوهای خاصی برای آمو   به دانشجویانی که در دانشگاه هستند طراحی میانتخاب گ ینة حضوری، کلاس

ها داشت. آمو   در این مدل به صورت هم مان است و برای انجام درست نظارت بیشتری بر فاصلة افتماعی در کلاس

ن به دستیارانی خبره برای کمی به استاد در مدیریت دانشجویان نیا  است. این سناریو بهترین گ ینه را پیش روی آ

کاری ا  سوی دانشگاه  و دهد و مستل م طراحی سا شدت اف ایش میدهد ونی حجم کار استادان را بهدانشجویان قرار می

 های استادان است.برای فبران فعانیت

 ة آموزششداصلاح مدل. 94

آورد. در این مدل فراوانی را برای دانشجویان و دانشگاه پدید می شده، سناریوِ دیگری است که انعطافمدل اصلاح 

کنند. پس ا  آن استاد با دستیار آمو شی خود ای شرکت میدانشجویان به طور مشترک در یی فلسة درس شبکه

ین کند. در اها به طور حضوری تدریس میو با رعایت فاصلة افتماعی به آن های کوچکتری تقسیمدانشجویان را در گروه

مدل بر خلاف مدل هایفلکس نیا ی به واحد پشتیبانی برای مدیریت فنّاوری نیست. عیب این مدل این است که اعضای 

 علمی باید وقت بیشتری را برای ملاقات با دانشجویان اختصاص دهند. هیئت
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 غیرحضوری . آموزش کاملا95ً

 است و به دانشجویان به صورتباشد که در بهار امسال انجام شدهشاید بار ترین گ ینه برای نیمسال پایی  ادامة روندی 

و به  شودپایی  استفاده  های حاصل در نیمسال بهار برایشود. دراین صورت باید ا  نتایج و تجربهای آمو   داده شبکه

های مناسب برای های دانشجویان و استادان در این دوره است تا بر اساس آن رو جربههمین دنیل مستل م گردآوری ت

 این سناریو همچنان انبته در ای )هم مان، ناهم مان/ نوع رسانة کاربردی/ شیوة ار شیابی و ...( تعیین شود.آمو   شبکه

های است برای حل آن ا  برخی رو های عملی )دروس کارگاهی و آ مایشگاهی( پابرفاست و لا م مشکل فعانیت

 سا ی استفاده شود.شبیه

ها با هم همپوشانی دارند و حتی شود این سناریوها ان اماً مستقل ا  هم نیستند و بسیاری ا  آنچنان که مشاهده میهم

های ظریف، تفاوتها و سناریوها با وفود ها هم وفود دارد. بسیاری ا  این مدلامکان استفادة هم مان ا  چندتای آن

های حضوری ها به ترکیب آمو  آورند. بسیاری ا  مدلهای خلاقانة منحصر به فردی را برای دانشگاه به ارمغان میحلراه

پذیر و پویا نیا  دارند. انبته طبیعی های انعطافهای انکترونیکی هم به شکل هم مان و هم ناهم مان به رو و آمو  

هایی ها به دانشگاهپذیر و افرایی نباشند اما همة آنسناریوها در هر مؤسسة آمو شی کاملاً امکانها و است همة این مدل

ها . نیکن همة آن(Maloney and Kim, 2020) دهدری ی کنند، ایده میرو برنامهکه باید برای سال تحصیلی ناشناختة پیش

  بر ری ان دانشگاهی باید با تمرکو استراحت نیست! برنامهیی چی  مشترکند و آن اینکه تابستان امسال  مان فراغت  در

ها( را برای آغا  سال تحصیلی برگ ینند و استادان نی  باید برای تدریس با )یا مدل ترین مدلهای محیطی مناسبویژگی

 ند.ذیر و هوشمند عمل کنپگیری ا  تجربة نیمسال بهار آماده شوند و انبته همه باید کاملاً انعطافای فدید و با بهرهشیوه

 

 

 

 

 

 

 

  پیام برای مردم

 من نة به بحران این باید اما است،داده قرار تاثیر تحت را یادگیری و آمو   11 کووید ویروس شیوع و پیدایش اگرچه

 امعلومن مسیر به توفه با آمو شی؛ نظام برای تهدید یی صرفاً نه و شود تلقی آمو   نحوة در تجدیدنظر برای فرصت

 را لا م یآمادگ آینده وضعیت بینیپیش با بحران این به بلندمدت و مدتکوتاه پاسخگویی برای باید ،11 کووید ویروس

 دور ا  آمو   هایفنّاوری و اب ارها مجموعة ا  توانمی 11 کووید ویروس شیوع ا  ناشی پیامدهای مهار برای کرد؛ ایجاد

 آمو   و حضوری آمو   ترکیب داد؛ قرار اصلی اونویت را انکترونیکی آمو   و کرد استفاده یادگیرندگان برای

 الس برای مطلوب سناریویی تواندمی پویا و پذیرانعطاف هایرو  اتخاذ با ناهم مان و هم مان شکل به انکترونیکی

 باشد. آینده تحصیلی
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  گذارانریزان و سیاستپیام برای برنامه

ها( را برای آغا  سال تحصیلی ترین مدل یا )مدلمناسب ،های محیطیدانشگاهی باید با تمرک  بر ویژگیری ان برنامه

 گیری ا  تجربة نیمسال بهار آماده شوند وای فدید و با بهرهفدید را برگ ینند و استادان نی  باید برای تدریس با شیوه

 پذیر و هوشمند عمل کنند؛انبته همه باید انعطاف

به تبع آن  و) سا ی محیط آمو شیای برای غنیها باید بدانند که آمو   انکترونیکی نه تنها منبع بانقوهمدیران دانشگاه

و استمرار  آور محیط دانشگاهیری ی تابمأخذی برای درآمدهای فدید( است بلکه به عنوان هستة اصلی برای برنامه

نخواهد بود؛ به همین  آخرین بحران در فهان قطعاً 11 حران کوویدشود، چرا که بهای یادگیری محسوب میفعانیت

 ری ی در حو ة آمو   و پژوهش انکترونیکی نیا  به با طراحی کامل خواهد داشت؛دنیل مدیریت و برنامه

ظار ای، مدل تلفیقی و آمو   حضوری، انتکاملاً شبکه شامل 11 با توفه به سه سناریوی اصلی در پاسخ به بحران کووید

ری ی مناسب و منعطفی داشته باشند تا بتوان بهتر ا  گذاران برای هر سه سناریو مدیریت و برنامهاین است که سیاست

 پیش با این بحران موافه شد.
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